
нуΦ ǊƻőƴƝƪ 

нлнпκнлнр   őΦ п 

Ľerven 

aƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƭŜǘƴƝ ǾȅŘłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ  ½ŀőŀƭȅ н ƳŠǎƝŎŜ 
ōŜȊ ǊŀƴƴƝƘƻ ǾǎǘłǾłƴƝΣ ōŜȊ ȊǾƻƴŠƴƝΣ ōŜȊ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǑƪƻƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƛ ŘłǾŀƧƝ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΦ WƛȌ ƳŞƴŠ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƳłǘŜ ƳƻȌƴł ǾȅΣ ǊƻŘƛőŜΦ {ǘŀǊƻǎǝΣ Ŏƻ ǊȅŎƘƭŜ ǳǾŀǌƛǘΣ Ƨŀƪ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜƴǑƝ ŘŠǝ ǎƴŀŘ ǘǊƻǑƪǳ 
ǇƻƳǻȌŜ ǾȅǌŜǑƛǘ ǘȇŘŜƴƴƝ ƭŜǘƴƝ ƘǊŀǾł ŘǊǳȌƛƴŀ ǾŜ ŘƴŜŎƘ пΦ-муΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлнрΦ  

~ƪƻƭŀ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭŞ ƻōŘƻōƝ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭŀ ƧŜƴ ƳƝǎǘŜƳ ǾȇǳƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ƳƴƻƘŀ ȊłȌƛǘƪǻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 
ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ƛ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǊŀŘƻǎǘ ƴŜŘŠƭŀƭȅΣ ŀƭŜ ƪƭŀŘȅ ƛ ȊłǇƻǊȅ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ǇŀǘǌƝ ŀ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŜǾȅƘȇōŀƧƝΦ 

YŀȌŘȇ ǊƻőƴƝƪ ǎƳŠǌƻǾŀƭ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ŎƝƭƛ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ bŀǇǌΦ ǇǊƻ ǇǊǾƶłőƪȅ ōȅƭƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴŀ ǇƝǎƳŜƴŀΣ 
ŀōȅ ǎƛ ƧƛȌ ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ƪƴƛƘǳΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ŘŜǾłǘŞ ǊƻőƴƝƪȅ ǎƳŠǌƻǾŀƭȅ ǎǾŞ ƪǊƻƪȅ ƪŜ ȊƳŠƴŠ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎƳŠǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ őŜƪłΦ он ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ŘŜǾłǙłƪǻ Ȋ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘ фΦ ! ŀ фΦ . ƴŀƘǊŀŘƝ нл 
ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ Ȍłƪǻ Řƻ мΦ ǘǌƝŘȅΦ tǌƝǑǟ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ōǳŘŜ ƧŜƴ ƧŜŘƴŀ фΦ ǘǌƝŘŀ Ǿ Ǉƻőǘǳ но ȌłƪǻΦ 

¢ƝƳǘƻ ǎŜ ƭƻǳőƝƳŜ ǎ ŘŜǾłǙłƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ¢ƻƳłǑŜƳ YƻƶŀǌƝƪŜƳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǇƻƳłƘŀƭŀ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǇŀƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ wŜƴłǘŀ 
YŀǑǇŀǊƻǾłΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ Ȋŀ ƴłƳƛ ŘŜǾłǙłŎƛ ȊŀǎǘŀǾƝ ƴŀ ƪǳǎ ǌŜőƛΣ ŀōȅ ƴłƳ ǎŘŠƭƛƭƛΣ Ƨŀƪ ǎƛ ȊǾȅƪƭƛ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǇǻǎƻōƛǑǟŎƘΦ bŜōƻ 
ƳƻȌƴł ǇǌƛƧŘƻǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΣ Ƨŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƭŜǘƻǎ ǳ ōȇǾŀƭȇŎƘ ȌłƪǻΦ 

{ ƪƻƴŎŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƻŘŎƘłȊƝ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ aƛƭŜƴŀ aƛƪǳƭƻǾłΦ hǾƭƛǾƴƛƭŀ ǎǘƻǾƪȅ ŘŠǟΣ ǊƻŘƛőǻ ƛ ƴłǎ ƪƻƭŜƎǻΦ  
WŜƧƝ ǎǘƻǇŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŦȅȊƛƪȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ŀ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾȇȊŘƻōȅ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜȊƳƛȊƝ ǎ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊǾƻƴŠƴƝƳΦ !ƭŜ ȌłŎƛΣ 
ƴŜǘŠǑǘŜ ǎŜΣ ōŜȊ ŦȅȊƛƪȅ ǘƻ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ŀ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜȊŀƴƛƪƴŜΦ ½ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǇŀƴƝ 
ǳőƛǘŜƭŎŜ ǇǌŜƧŜƳŜ ƧŜƴ ǾǑŜ ŘƻōǊŞΦ  

aƴƻƘƻƪǊłǘ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ƻŘǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎǾȇƳ ƪƻƭŜƎǻƳ Ƨŀƪ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ǘŀƪ ƴŀ 
ǇƻȊƛŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƻōŎŜ ±ŜƭƪŞ YŀǊƭƻǾƛŎŜ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǇǌƝƪƭŀŘƴƻǳ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳΦ YŀǊƭƻǾǎƪŞ ƪƴƛπ
ƘƻǾƴŠΣ L/Σ YŀǊƭƻǾǎƪŞƳǳ ƳǳȊŜǳ ŀ ½¦~ YŀǊƻƭƛƴƪŀ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ a¦5ǊΦ bƻǎƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇŎƘƻǾȅ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝ ȊǇŜǎǘǌƛƭ ƘƻŘƛƴȅ ǾȇǳƪȅΦ ½łǾŠǊŜőƴŞ ŘƝƪȅ ȊŀǎƝƭłƳ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴȇƳ ŘŠǾőŀǘǻƳ Ȋ ¦ƴƛŜ ǊƻŘƛőǻΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ ǾȌŘȅ ǇǊƻ ƴłǎΗ 

tǌŜƧƛ ǾłƳ ƴƛőƝƳ ƴŜǊǳǑŜƴŞ őǘŜƴƝ ~ƛǇƪȅ ŀ ǎƭǳƴƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ς ǇǊƻǎǘŠ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳΗ 

tΦ {Φ tƻƪǳŘ ōȅ ƴŠƪŘƻ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ ŘƻōǊŞ ƻōŠŘȅΣ ǇŀƴƝ ƪǳŎƘŀǌƪȅ ǾŀǌƝ Řƻ нрΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ǇƻǘŞ ȊŀǎŜ ƻŘ нрΦ ǎǊǇƴŀ нлнрΦ 

aƎǊΦ {ǾŀǘŀǾŀ YƻƶŀǌƝƪƻǾł 



aŜŘŀ {ŀƳƪƻǾłΣ сΦ ǘǌƝŘŀ 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ  

yŜőǟ ōƻƘƻǾŞ 
bŀǇŀŘƭƻ Ǿłǎ ƴŠƪŘȅΣ ǇǊƻő ǾłƳ ƘŀǇǊǳƧƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǾȊǘŀƘȅΚ bŀ ǘƻ ōȅ ǾłƳ ƳƻȌƴł ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǎǘŀǊƻǾŠŎƝ yŜƪƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ǾŠǌƛƭƛΣ 
ȌŜ ōƻƘƻǾŞ ŀ ōƻƘȅƴŠ ŘƻƘƭƝȌŜƧƝ ƴŀ ǎǾŠǘ ŀ ŘƻƪłȌƻǳ Řƻ ƴŠƧ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘΦ ¢ŀƪȌŜ ōȅ ƭƛŘŞ ǎǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǾŜŘƭƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƴŀ 
ōƻƘȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀ IŞǊǳΦ yŜőǟ ōƻƘƻǾŞ ōȅƭƛ ǇƻŘƻōƴƝ ƭƛŘŜƳΣ ƭƛǑƛƭƛ ǎŜ ƧŜƴ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ŀ ƳƻŎƝΦ yŜƪƻǾŞ ƧƛƳ ƻōŠǘƻπ

Ǿŀƭƛ ȊǾƝǌŀǘŀ ŀ ŘłǾŀƭƛ ƧƛƳ ŘŀǊȅΣ ŀōȅ ƧƛƳ ōƻƘƻǾŞ ǇƻƳłπ
ƘŀƭƛΣ ƴŀǇǌΦ ƪ ǳȊŘǊŀǾŜƴƝΦ bŜƧȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ƧŜ ǘŠŎƘǘƻ 
мн ōƻƘǻ hƭȅƳǇǳΥ ½Ŝǳǎ όǾƭłŘŎŜ ōƻƘǻύΣ IŞǊŀΣ tƻǎŜƛπ
ŘƽƴΣ 5ŜƳŞǘŜǊΣ !ǘƘŞƴŀΣ !ǊǘŜƳƛǎΣ !ǇƻƭƭƽƴΣ #ǊŜǎΣ !Ŧπ
ǊƻŘƛǘŞΣ IŜǊƳŞǎΣ IŜŦŀƝǎǘƻǎ ŀ 5ƛƻƴȇǎƻǎΦ h ƴƛŎƘ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǳőƛƭƛ ŀ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾŠŎƝΦ ± ŘŠƧŜǇƛǎŜ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ŀ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊŎŜ ƧŜ ȊƪƻǳǑŜƭƛ 
ƪǊŜǎƭƛǘΦ ± ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ƧǎƳŜ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ƴŜōƻ ǎŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇƭŀƪłǘŜŎƘ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ōƻƘŀ 
Ȋ hƭȅƳǇǳΦ IƭŜŘŀƭƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ƻ ƴƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀƭŜ ƴŠπ
Ŏƻ ƧǎƳŜ ǳȌ ǎŀƳƛ ǾŠŘŠƭƛΦ ±ǑŜ ƧǎƳŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀ Ǉŀƪ 
ǘƻ ǇǌŜŘ ǘǌƝŘƻǳ ƪǊłǎƴŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛΦ ! ǇƻƪǳŘ ƧǎǘŜ 
ȊǾŠŘŀǾƝ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƭŀƪłǘȅΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ƧŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ  

aŀǘŠƧ tƻƭłǑŜƪ ŀ 5ƻƳƛƴƛƪ wǻőƪŀΣ тΦ ǘǌƝŘŀ 

hŘ ǌƝƧƴŀ ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ȌłŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀőŀƭƛ ǎŎƘłȊŜǘ Ǿ ŘǊŀπ
ƳŀǝŎƪŞƳ ƪǊƻǳȌƪǳΦ bŜƧǇǊǾŜ ƘǊłƭƛ ǊǻȊƴŞ ƘǊȅ ƪ ǇǊƻŎǾƛπ
őŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ƘŜǊŜŎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΣ ȊƪƻǳǑŜƭƛ ǎƛ ǇŀƴǘƻƳƛπ
ƳǳΣ ŘŀōƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǎŜ ǾǘŠƭƛǘ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾΦ 

YŘȅȌ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀǘǊŞƴƻǾŀƭƛΣ ǘŀƪ ǎŜ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ǘǾƻǊōȅ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƘǊȅΦ ½ŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘπ
ƴŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ŎƘǘŠƧƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƘǊǳ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀ ǎ ƴłȊǾŜƳ Wŀƪ όƴŜύȊƴƛőƛǘ ǑƪƻƭǳΦ 

wƻƭŜ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘŀǾŠ 
ƘƻŘƝΦ tǊǾƴƝ ǾŜƭƪł ŎƘǾƝƭŜ ōȅƭŀΣ ƪŘȅȌ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ǇǌŜǎǇłǾŀƭƛ 
ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ Řƻƪƻƴőƛƭƛ ǎŎŞƴłǌ ŀ ƳƻƘƭƻ ǎŜ ȊŀőƝǘ ȊƪƻǳǑŜǘΦ 

tǌŜǎǇłǾłƴƝ ǎŜ ƧƛƳ ǾŜƭƛŎŜ ƭƝōƛƭƻ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻǇǊǾŞ ǾƛŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƘǊŀ ǾȅǇŀŘŀǘ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅΣ ƴŜƧŜƴƻƳ ƴŀ ǇŀǇƝǌŜΦ 
tƻǘŞ ǎƛ ƘǊǳ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ȊƪƻǳǑŜƭƛΦ ½ŀ ƳŠǎƝŎ ƧŜ őŜƪŀƭŀ ǾŜƭƪł ǇǌŜǎǇłǾŀőƪŀ ƴŀ ŀǊŞƴŠΣ ƪŘŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ ŎŜƭȇ ǾƝƪŜƴŘΦ ¢ǳǘƻ Řƻōǳ ǳȌ 
ǾȅǳȌƛƭƛ ƪŜ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ƘǊȅ Ǿ ƪǳƭǘǳǊłƪǳΦ 

± ǇłǘŜƪ нлΦ őŜǊǾƴŀ ƴŀǎǘŀƭ ǾŜƭƪȇ ŘŜƴΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ǎŜ 
ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ŎŜǎǘǳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΣ ƪŘŜ Ǿ ŘŜǎŜǘ 
ƘƻŘƛƴ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ȊŀőŀƭƻΦ tǊƻ Ȍłƪȅ Ȋ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ 
ƪǊƻǳȌƪǳ ǘƻ ōȅƭŀ ǇǊǾƴƝ ǾŜƭƪł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƴŀ ƧŜǾƛǑǝ 
ǇǌŜŘ ŘƛǾłƪȅΦ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ƘǊŀ ōȅƭŀ ƪƻƳŜŘƛŜ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 5ƛǾłŎƛ ǎƛ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ƘŜǊŎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻƧƝǘ 
ǘŀƪƻǾȇ ƴƻǊƳłƭƴƝ ƴŜƴƻǊƳłƭƴƝ ǘȇŘŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŀπ
ǾƛŎƝŎƘΦ ±ǑŜ ǘƻ Ȋŀőŀƭƻ ǇƻǳƘȇƳ ȊŀǎǇłƴƝƳ Řƻ Ǒƪƻƭȅ 
ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ǇǌŜǎ ƘƻŘƛƴȅ ŀƴƎƭƛőǝƴȅΣ ŦȅȊƛƪȅΣ Ƴŀǝπ
ƪȅ ŀȌ ǘǌŜōŀ Ǉƻ ǘŠƭƻŎǾƛƪΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ Ƙƻπ
ǌŜƭƻΣ ƴŠƪŘŜ ǎŜ ƘǊƻǳǝƭƛ ǳőƛǘŜƭŞΣ ƧƛƴŘŜ ǊƻŘƛőŜ ƴŜōƻ 
ŘŠǝΦ ± ǘŠƭƻŎǾƛƪǳ ƳǳǎŜƭƛ ȌłŎƛ ǎƪłƪŀǘ ǇǌŜǎ ƪƻȊǳ ǇǌŜŘ 
ǾǑŜƳƛ ŘƛǾłƪȅ ƴŜōƻ ǎƛ Ȋŀǘŀƴőƛǘ ƳŀŎŀǊŜƴǳΦ 5ǊǳƘȇ 
ŘŜƴ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǾŜƭƳƛ ƪǊłǘƪƻǳ ǇƻǊŀŘƻǳΦ ¢ǌŜǟ ŘŜƴ 
ȊŀőƝƴŀƭ ǇƻƪƭƛŘƴŠ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǾǎǘłǾłƴƝƳ ǎǘŀǊŞƘƻ 
ǳőƛǘŜƭŜ ŘŠƧŜǇƛǎǳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǇǊƻōƝǊŀƭƛ Wŀƴŀ IǳǎŀΦ ½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ Řƻ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ Ǿ ƘƻŘƛƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅΦ tƻǘŞ 
ƳŠƭƛ ȌłŎƛ ƻōŀǾȅ Ȋ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪΦ tǌŜǎ ŘŠǎƛǾƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ŎƘŜƳƛŜΣ ƘƻŘƛƴǳ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀ ƘƻŘƛƴȅ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ǎŜ ȌłŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ǾȇōƻǊƴŞƳǳ ƻōŠŘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭƛ ōǳŎƘǘȅΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘŜƴ ŘŜōŀǘƻǾŀƭȅ ŘǾŠ ǳƪƭƝȊŜőƪȅ 
ƻ ǾŜƭƛƪŞƳ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎ ǘƻŀƭŜǘƴƝƳ ǇŀǇƝǊŜƳΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƘƻŘƛƴŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭŀ Ǿ ƳǳȊƛƪłƭΣ Ǉǌƛ ƴŠƳȌ ǎŜ αƳŀƭƝ 
ǊƻǑǙłŎƛά ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǳȌ ōǳŘƻǳ ƘƻŘƴƝΦ 

hōŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘƭŀ ŀ ǾǑŜƳ ǎŜ ƳƻŎ ƭƝōƛƭŀΣ ŎƻȌ ƧǎƳŜ ǇƻȊƴŀƭƛ ǇƻŘƭŜ ŘƭƻǳƘŞƘƻ ǇƻǘƭŜǎƪǳΦ 

н 

~Yh[bN tw9aL;w¸ 



2ǘǾǊǙłŎƛ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƘǌƛǑǝ 

tǊǾƶłŎƛ ƴŀ yŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ǵǘŜǊŎƝŎƘ 
{ ǇǊǾƶłƪȅ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ Ǿ ƳǳȊŜǳ yŜƳŜǎƭƴŞ ǵǘŜǊƪȅΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ Ȋ őŜƘƻ ǎŜ ǎƪƭłŘł ƪǊƻƧΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƭŜǘƻǳ ǾƭƴŠƴŞ 
ǊǳƪŀǾƛŎŜ ŀ ǇƻƴƻȌƪȅ ŀ ǘŀƪŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘŠƭł ŘǌŜǾŠƴł ǇƝǑǙŀƭƪŀΣ ƻǾŜőƪŀ őƛ ǎŜƪȅǊƪŀΦ  

aƎǊΦ hƭƎŀ ¢ƻƳƪƻǾł 

о 

¢yN5bN !Y/9 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ ннΦ ƪǾŠǘƴŀ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ȌłŎƛ пΦ ǘǌƝŘȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ǾŜ ±ǎŜǟƴŠΣ ƪŘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƻǾŠǌƛǘ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ Řƻπ
ǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ  

tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ōȅƭƛ ȌłŎƛ ǇǌƛǾƝǘłƴƛ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛƳ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ȋƴŀőƪȅ 
ŀ ǎǇǊłǾƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ tƻǘŞ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪł őłǎǘΣ ƪŘŜ ǎƛ ŘŠǝ ƻǾŠǌƛƭȅ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇƻƳƻπ

ŎƝ ǘŜǎǘǳΦ ¢Ŝƴ ōȅƭ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ŎŜǎǘȅ ƪ ȊƝǎƪłπ
ƴƝ ǘȊǾΦ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ǇǊǻƪŀȊǳΦ 

tƻ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ őłǎǝ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ƴŀ ǎŀπ
ƳƻǘƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ ¢ŀƳ ƴŀ ŘŠǝ őŜƪŀƭŀ ƧƝȊŘŀ 
ƴŀ ƪƻƭŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ς ƪǌƛπ
ȌƻǾŀǘƪȅΣ ƪǊǳƘƻǾŞ ƻōƧŜȊŘȅΣ Ȋƴŀőƪȅ ƛ ǎŜƳŀŦƻǊȅΦ 
YŀȌŘȇ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǾǑŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ 

5Šǝ ǎƛ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛƭȅ ŀ ƻŘƧƝȌŘŠƭȅ ƴŜƧŜƴ 
ǎ ƴƻǾȇƳƛ ȊłȌƛǘƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ǇƻŎƛǘŜƳ ȊƻŘǇƻǾŠŘπ
ƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎ ǵőŀǎǟ Ǿ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎǇƻπ
ƧŜƴΦ ¢ŞƳŠǌ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪȇ ǇǊǻƪŀȊΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳǳ ǇƻƘȅπ
ōǳ Ǿ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

aƎǊΦ ½ŘŜƴƪŀ DŀǾƭƝƪƻǾł 

!ƴŜȌƪŀ ~ǊǳōŀǌƻǾł ŀ 9ƭƛǑƪŀ tŜǘǌŜƪƻǾłΣ сΦ ǘǌƝŘŀ 

{ǘŀǝǎǝƪȅ ƻǎƳłƪǻ 
tƻƪǳŘ ȊƴłǘŜ ǇƝǎƴƛőƪǳ {ǘŀǝǎǝƪŀ ƴǳŘŀ ƧŜΣ ǘŀƪ ǇƻȊƻǊƴŠ őǘŠǘŜΦ hǎƳłƪȅ ƭŜǘƻǎ őŜƪŀƭŀ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ ǎǘŀǝǎǝƪŀΦ 

tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ 5ŜǘǊƛƪƻǾł ǎŜ ƴŜŎƘŀƭŀ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ ǎǘŀǝǎǝƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾƛŘŠƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ Ǿ IƻǊƴƝ 
[ƛŘőƛΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǾȅȊƪƻǳǑƝ ƛ ǳ ƴłǎΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ ǳȌƝǾłƴƝ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ 

ǘŜƭŜŦƻƴǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǳ ŘŠǟΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƴŠƪǘŜǊŞ Řƻǎǘ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭȅΦ 

± ƪŀȌŘŞ ǘǌƝŘŠ ōȅƭȅ ƻǘłȊƪȅ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧƛƴŞΦ WƛƴŞ ƻǘłȊƪȅ ōȅƭȅ ǇƻƪƭłŘłπ
ƴȅ ŘŠǘŜƳ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛ ŀ ƧƛƴŞ ŘŠǘŜƳ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛΦ 
hǎƳłŎƛ ǘȅǘƻ ǎǘŀǝǎǝƪȅ ŘŠƭŀƭƛ Ǿ ǘȇƳŜŎƘΥ Ƙƻƭƪȅ ǎƛ ǾȊŀƭȅ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘ 
ǇǊǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶΣ ƪƭǳŎƛ ŘǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶΦ [ŜǘƻǑƴƝ ƻǎƳłƪȅ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ōŀǾƛƭƻΣ 
ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ŘƛǾƛƭƛΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ȌłŎƛ ƴŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ǇǊŀǾπ
ŘƛǾŠ ƛ ǇǌŜǎ ǘƻΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǎǘŀǝǎǝƪȅ ōȅƭȅ ŀƴƻƴȅƳƴƝΦ 

aƻȌƴł ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ŘŠƭŀǘ ǘȅǘƻ ǎǘŀǝǎǝƪȅ ƧŜ ǎƴŀŘƴŞΣ ŀƭŜ ǇŀƴƝ 
ǳőƛǘŜƭƪŀ 5ŜǘǊƛƪƻǾł ǾȅƳȅǎƭŜƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜǎƳƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ŀ ȌłŎƛ 
ǘŀƪ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳǳǎŜƭƛ ŘŠƭŀǘ ǇƻǎǘŀǊǳΣ ǊǳőƴŠΦ tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ǎŀƳƛ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘπ
ƪȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘŀǝǎǝƪΦ 



!ƪŎŜ bƻŎ ǎ ƪƴƛƘƻǳ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭŀ ƘƻŘƴŠΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǇǌƛǑƭƛ 
Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ƻŘƭƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾŠŎƛ Řƻ Ǒŀǘƴȅ ŀ Ǒƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ 
ŘǊǳȌƛƴȅΦ ¢ŀƳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǘǾƻǌƛƭȅ ǘȇƳȅΦ tƭƴƛƭƛ ƧǎƳŜ 
ǊǻȊƴŞ ǵƪƻƭȅΣ ǘǌŜōŀ ƧǎƳŜ ǎƪƭłŘŀƭƛ ōłǎƴƛőƪȅΣ ǇǊƻǑƭƛ ǇǌŜπ
ƪłȌƪƻǾƻǳ ŘǊłƘǳ ƴŜōƻ ǌŜǑƛƭƛ ǑƛŦǊȅΦ bŜƧǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴŠƧǑƝ ōȅƭ 
ǎƪƭŜǇΣ ƴłǑ ǘȇƳ ǇǌŜŘ ƴƝƳ ǎǘłƭ ǇŠǘ ƳƛƴǳǘΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ƻŘǾłȌƛƭƛ ǾŜƧƝǘ ŘƻǾƴƛǘǌΦ .ȅƭȅ Ǿ ƴŠƳ ǾŜǾŜǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ 
ǎǘǊŀǑƛƭȅ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƛ ǇƻǘǊƘŀƭȅ ƪƻǎǘȇƳΦ  

YŘȅȌ ƧǎƳŜ Řƻƪƻƴőƛƭƛ ǵƪƻƭȅΣ ǇǊƻƳƝǘŀƭ ǎŜ ŬƭƳΦ aƻŎ 
ƧǎƳŜ ǘƻƘƻ ƴŜƴŀǎǇŀƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪƭǳŎƛ ōȅƭƛ ŎŜƭƻǳ ƴƻŎ 
ǾȊƘǻǊǳΦ {Ǉŀƭŀ ƧǎŜƳ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅΦ włƴƻ 
ƧǎƳŜ Ǒƭƛ Řƻ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ƴŀ ǊƻȊŎǾƛőƪǳ ŀ ǇƻǘƻƳ ōȅƭŀ ǾŜƭπ
ƪł ǎƴƝŘŀƴŠ Ǿ ƧƝŘŜƭƴŠΦ Iƻƭƪȅ Ȋ ƴŀǑƝ ǘǌƝŘȅ Ȋŀőŀƭȅ ƘǊłǘ 
ǎŎƘƻǾƪǳ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭƛ ǵǇƭƴŠ ǾǑƛŎƘƴƛΦ  

bŜƧƭŜǇǑƝ ƪƻǎǘȇƳ ƳŠƭŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ YǌŜƴƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł 
Ǒƭŀ Ȋŀ ƳŜƭƻǳƴΦ ½ ŘŜǾłǙłƪǻ aŀǘŠƧ YǌŜƴŜƪ ό!ǳƎǳǎǘǳǎύΣ 
ƪǘŜǊȇ ǘŀƪŞ ƴŜƧƭŞǇŜ ȊŀƘǊłƭ ǎǾƻƧƛ ǊƻƭƛΦ  

bƻŎ ǎ ƪƴƛƘƻǳ 

YŀǊƭƝƪ ŀ ǘƻǾłǊƴŀ ƴŀ őƻƪƻƭłŘǳ 

bh/ { YbLIh¦ 

WǳƭƛŜ tŀǇǊǎƪłǌƻǾłΣ рΦ ǘǌƝŘŀ 

bŜƧƭŜǇǑƝ ȊłȌƛǘŜƪ ōȅƭΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ ǎƪƭŜǇŜƳΦ ¢ŀƪȅ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ǾȅǊłōŠƭƛ ǳ őƻƪƻƭłŘƻπ
ǾŞ Ŧƻƴǘłƴȅ ōŀƴłƴȅ ǎ ǇƛǑƪƻǘŜƳΦ tǌƝǑǘŠ ōȅ Ǒƭŀ ŀƪŎŜ ǾȅƭŜǇǑƛǘ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭƛ ƻǇǊŀǾŘƻǾƻǳ őƻƪƻπ
ƭłŘǳΦ 

bŜƧƭŜǇǑƝ ƪƻǎǘȇƳ ƳŠƭ ǎǇƻƭǳȌłƪ aŀǊŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǑŜƭ Ȋŀ ¦ƳǇŀ-ƭǳƳǇǳΣ ŀ ƧŜǑǘŠ aŀǘŠƧ Ȋ ŘŜǾƝǘƪȅΦ {Ǿƻǳ Ǌƻƭƛ ƴŜƧƭƝǇ Ȋŀπ
ƘǊłƭ ±ŀǑŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǾłŘŠƭ ²ƛƭƭȅƘƻ ²ƻƴƪǳΦ  

aƛŎƘŀƭ YƻǌŞƴŜƪΣ рΦ ǘǌƝŘŀ 

aŀǊƛŀƴǻǾ ƪƻǎǘȇƳ ²ƛƭƭȅƘƻ ²ƻƴƪȅ ōȅƭ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ Ȋ ŘŜǾłǙłƪǻ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭ Ǉŀƴ ǾǊłǘƴȇΦ bŜƧǾƝŎ ƳŠ ōŀǾƛƭȅ ǾŜǾŜǊƪȅ ǾŜ 
ǎƪƭŜǇŠ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ !ǳƎǳǎǘŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ƳŀƳƛƴƪƻǳΦ bŜƧǘŠȌǑƝ Ƴƛ ǇǌƛǇŀŘŀƭ ǳƳǇŀ-ƭǳƳǇƝ ǘŀƴŜŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ 
Ƙƻ ƳǳǎŜƭƛ ƴŀǳőƛǘ Ȋŀ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ǇŠǘ ƳƛƴǳǘΦ  

Wƻƭŀƴŀ ±ŀƭŎƘłǌƻǾłΣ рΦ ǘǌƝŘŀ 

[Ɲōƛƭƻ ǎŜ Ƴƛ ƘƭŀǾƴŠ ŎƘƻȊŜƴƝ Ǉƻ ǑƪƻƭŜ ŀ ǇǊƻǎǘŠ ǾǑŜŎƘƴŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ ¢ŀƪȅ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭȅ ƻōƭŜƪȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŜǾłπ
Ǚłƪǻ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻ ƧƝŘƭƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ŘƻƴŜǎƭƛΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘŀƪ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǘŠȌƪŞ ƛ ƭŜƘƪŞΣ ŀƪƻǊłǘ Ǿ ǘƻƳ ǎƪƭŜǇŠ 
ǾŜǾŜǊƪȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ Ƴŀƭƛƴƪƻ ƘƻŘƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳƻŎ ŘƻōǊŞΦ aƻŎ ǎŜ Ƴƛ ƴŜƭƝōƛƭƻΣ Ƨŀƪ ƴłǎ ǳőƛǘŜπ
ƭŞ ǇǌŜǎ ƴƻŎ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ǘƻ ōȅƭŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ŀƪŎŜΦ 5ŠƪǳƧƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜ ±ŀǑǳǘƻǾŞΣ YǌŜƴƪƻǾŞ ŀ Ǉŀπ
ƴǳ ǳőƛǘŜƭƛ aŀǊǝƴłƪƻǾƛΦ 

5ŀǾƛŘ tƻŘŜǑǾŀΣ сΦ ǘǌƝŘŀ 

п 



±ǑƛŎƘƴƛ ƘǊłƭƛ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠ ǎǾŞ ǊƻƭŜ ŀ ōȅƭƛ 
Ǿ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘΦ bŜƧǾƝŎ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭ ǇǌŜǾƭŜƪ aŜπ
ŘȅΣ ƪǘŜǊł Ǒƭŀ Ȋŀ ƪȅǎŜƭȇ ōƻƴōƻƴ ŀ ǊƻȊŘłǾŀƭŀ 
ƧŜ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎǇƻƭǳȌŀőƪȅ !ƴŘǊŜƧπ
ƪȅΣ ǘŀ ōȅƭŀ Ȋŀ ²ƛƭƭȅƘƻ ²ƻƴƪǳΦ  

bŜƧȊłōŀǾƴŠƧǑƝ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ ǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ 
ƪŘŜ ƴłǑ Ǉŀƴ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭ ƘǊłƭ ǾŜǎŜƭŞƘƻ 

ŀ ǾǝǇƴŞƘƻ ²ƛƭƭȅƘƻ ²ƻƴƪǳΦ bŜƧǘŠȌǑƝ Ƴƛ ǇǌƛǇŀŘŀƭƻ ƘƭŜŘłƴƝ ǎŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ōƻƴōƻƴǻ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ǳ aŀǘŠƧŜ 
YǌŜƴƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊłƭ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎǾƻǳ ǊƻƭƛΦ WŜǑǘŠ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭ ƪƻǎǘȇƳ ŘŜǾłǙŀőƪȅ ±ŀƴŜǎȅΣ ƪǘŜǊł ƘǊłƭŀ ±ŜǊǳƴƪǳΦ 

{ǘǊŀǑƴŠ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ƭƝōƛƭƻΦ 5ŠƪǳƧƛ ƳƻŎ ǳőƛǘŜƭǻƳ ŀ ŘŜǾłǙłƪǻƳ Ȋŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ƘŜȊƪȅ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭƛΦ  

aŀǊǘŀ YƻƭłǌƻǾłΣ рΦ ǘǌƝŘŀ 

{ƪƭŜǇ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭΣ ŀƭŜ ƴŜŘłǾŀƭŀ ōȅŎƘ ǘŀƳ 
ƘǳŘōǳ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ ƴŜ ǘŀƪ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴƻǳΦ 
[Ɲōƛƭ ǎŜ Ƴƛ ƻōƭŜƪ aŜŘȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƭƛŘƝ 
Ȋ ƴŀǑƝ ǘǌƝŘȅΦ tǌƝǑǘŠ ōȅŎƘ ŀƭŜ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ǎƛ ǎƛŎŜ 
ƳŀƧƝ ǾȊƝǘ ƪǊłǎƴŞ ƪƻǎǘȇƳȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊŀƪǝŎƪŞΣ 
ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ōǳŘƻǳ ŎƝǝǘ ŘƻōǌŜ ŀ ōǳŘƻǳ ǎŜ 
ƳƻŎǘ Ƙȇōŀǘ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠΦ [Ɲōƛƭƻ ǎŜ ƳƛΣ Ƨŀƪ 
ƧǎƳŜ ƴŠƪŘŜ ƳŠƭƛ ȊŀǇƻƧƛǘ ƳƻȊŜƪΣ ŀ ƴŠƪŘŜ 
ƳƻŎ ƴŜΦ ¢ǌŜōŀ Ǿ ƪƭǳōǳ ŀ ǾŜ оΦ ǘǌƝŘŠ ƧǎƳŜ 
ƳǳǎŜƭƛ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ ŀƭŜ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛ 
ƧǎƳŜ ƧŜƴ Ǿŀǌƛƭƛ ƧƝŘƭƻΦ  

[ǳŎƛŜ /ƘǳŘŠƧƻǾłΣ сΦ ǘǌƝŘŀ 

aƻŎ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ƭƝōƛƭƻΣ Řŀƭŀ ōȅŎƘ ǘǊƻŎƘǳ ǘŠȌǑƝ ǵƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ǎƪƭŜǇ ōȅƭ ǎǳǇǊƻǾȇΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ŘŜǾłǙłŎƛ ƘƻŘƴŠ ǎŎƘȅπ
ǘŀƭƛΦ ¢ƻǘƻ ǘŞƳŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘΣ ǾȇȊŘƻōŀ ōȅƭŀ ƪǊłǎƴłΣ ǳǊőƛǘŠ ǎ ǟƳ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳŠƭƛ ƳƻŎ ǇǊłŎŜΦ  ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀ 
όǇŀƴ ǳőƛǘŜƭύ ōȅƭ ǎǳǇŜǊ ǎǊŀƴŘƻǾƴƝΦ .ŀǾƛƭƻ ƳŠ ǘŀƴŎƻǾŀǘΣ ǇǌŜǾƭŜƪȅ ōȅƭȅ ǵȌŀǎƴŞ ŀ ǾǊłǘƴȇ ōȅƭ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊŜŎΦ aȅǎƭƝƳ 
ǎƛΣ ȌŜ ǎƛ ǘƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻŎ ǳȌƛƭƛΦ .ŀǾƛƭƻ ƳŠ ƛ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƴŀŘ ǊǻȊƴȇƳƛ ǵƪƻƭȅΦ  

!ƴƻƴȅƳ 

bƻŎ ǎ ƪƴƛƘƻǳ ōȅƭŀ ǘǊƻǑƪǳ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ Ƴƛƴǳƭȇ ǊƻƪΣ ōȅƭŀ ȊłōŀǾƴł ŀ ǎƪǾŠƭłΦ [Ɲōƛƭƻ ǎŜ Ƴƛ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ŘŠƭŀƭƛ 
ōŀƴłƴȅ Ǿ őƻƪƻƭłŘŠΣ ƴŜōƻ ǎƪƭŜǇ ŀ ǘŀƪȅ ǘŀƴőŜƴƝΦ aƻƘƭƻ ǘƻ ōȇǘ ŀƭŜ ǘǊƻŎƘǳ ŘŜƭǑƝΦ tǌŜǾƭŜƪȅ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭȅ ǳ ǾǑŜŎƘΣ 
ǾǑŜƳ ǘƻ ƳƻŎ ǎƭǳǑŜƭƻΦ ¢ŞƳŀ ǎŜ Ƴƛ ƘƻŘƴŠ ƭƝōƛƭƻΣ ōȅƭƻ ȊłōŀǾƴŞΦ  

YŀǊƻƭƝƴŀ CƛƭłƪƻǾłΣ сΦ ǘǌƝŘŀ 

р 



! ƧŜ ǘƻ ǘŀŘȅΣ ƪƻƴŜŎ ȊłƪƭŀŘƪȅΦ {ǘǊłǾƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ǘŀŘȅ ф ƭŜǘ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘǻ ŀ ǘŜř ǳȌ 
ƴłǎ őŜƪł ƧŜƴ  ǘŜƴ ƻǎǳŘƴȇ ŘŜƴ ǾȅǎǾŠŘőŜπ
ƴƝ ŀ ǇŀǎƻǾłƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŜƴ ǇǊƻ ƴłǎ ōǳŘŜ 
ƻŬŎƛłƭƴƝ ǇǊƻǇǳǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻǎǘƻǳǇŜƴƝ Řƻ 
ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ƴŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  {ǘǊŀǑƴŠ ǎŜ 
ǘŠǑƝƳŜΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƛ ōƻƧƝƳŜΦ tǊƻȌƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ ȊłōŀǾƴȇŎƘ 
ǾŠŎƝΦ YŀȌŘȇ Ƴł ǎǾŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ŀƭŜ ǾŠπ
ǌƝƳΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ŀ ƳŀƧƝ 
ǎǾŞ ƪƻǳȊƭƻΦ 

tǊƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊłȌƛǘƪǻΣ ƻŘ ǾłƭŜőπ
ƴȇŎƘ ȊǊŀƴŠƴƝ ±ŀǑƪŀΣ ƪǘŜǊł ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŠƧŀπ
ƪƻǳ ȊłƘŀŘƻǳ ǇǌŜȌƛƭΣ ǇǌŜǎ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ 
ǎ ōŞőƪŜƳΣ ŀȌ Ǉƻ ƪǊłǎƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǾȇƭŜπ
ǘȅ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳΦ 

±ƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǎ ƴłƳƛ ƴŠƪŘȅ ƴŜōȅƭƻ ƭŜƘƪŞΣ 
ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƴŀ ƴłǎ ōǳŘŜǘŜ 
ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ƴŀ ǘǾłǌƛ ŀ ƴŜƧŜƴ 
Ƨŀƪƻ ƴŀ ǘǳ ǘǌƝŘǳΣ ƪǘŜǊł ŘŠƭŀƭŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
ŀ  Ǿ мр ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ŎƘƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘǳΦ 

± ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǎŜ ƳǳǎƝ ǎƪƻƴőƛǘ фΦ ! 

!ƴŜǘŀ IƻƭőłƪƻǾłΣ фΦ ! 

YŘƻ ōȅ ǘƻ ǌŜƪƭΣ ȌŜ Ȍłƪȅ Ȋ фΦ ! ōǳŘŜ ǎǘłƭŜ ōŀǾƛǘ ƘǳŘŜōƴƝ 
ǾȇŎƘƻǾŀΦ bŜƧǾƝŎŜ ƴłǎ Ȋŀőŀƭŀ ōŀǾƛǘ ŀǎƛ ƻŘ тΦ ǘǌƝŘȅΣ ƪŘȅ 
ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƴŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪǳ Wƛǘƪǳ 
YƻƶŀǌƝƪƻǾƻǳΦ WŜƧƝ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪȅǘŀǊǳ ōǳŘŜ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜȊŀǇƻπ
ƳŜƴǳǘŜƭƴŞΦ L Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠ ƴŀǳőƛƭƛΣ ƪŀȌŘȇ 
Ȋ ƴłǎ ǳƳƝ ƘǊłǘ ƴŀ ƅŞǘƴǳΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊΣ ƪƭłπ
ǾŜǎȅΣ ƘƻǳǎƭŜ ƛ ƴŀ ƪȅǘŀǊǳΦ tǊȇ ƧǎƳŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǘǌƝŘŀ ƴŀ Ƙǳπ
ŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳΣ Ŏƻ ǘǳ ƪŘȅ ōȅƭŀΦ bŜƧǾƝŎŜ ƧǎƳŜ ȊǇƝǾŀƭƛ ǇƝǎπ
ƴƛőƪȅ {ƭŀǾƝŎƛ Ȋ aŀŘǊƛŘǳΣ YŘȅȌ ƳŠ ōǊŀƭƛ Ȋŀ ǾƻƧłƪŀΣ .ŜŘƴŀ 
ƻŘ ǿƘƛǎƪȅ ŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘ ōǳŘŜπ
ƳŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ƧŜŘƛƴŠ Ǿ ŘƻōǊŞƳΦ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ .ƻǊǘƭƻǾłΣ фΦ ! 

YƻƴŜŎΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŠƪŘƻ ǘŠǑƝΣ ŀ ƴŠƪŘƻ ƴŜΦ tƭƴƻ ȊłȌƛǘƪǻΣ ȊłōŀǾȅΦ ¢ƻ ƴŀǑŜ ǘǌƝŘŀ ǎǇƭƶǳƧŜΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧǎƳŜ ȊŀȌƛƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ƘŜȊƪȇŎƘ ŎƘǾƛƭ ŀ ǾȇƭŜǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ ǘŀƪ ƭŜƘŎŜ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞΦ ¦ǊőƛǘŠ ƴŀ ƴłǎ ōǳπ
ŘŜǘŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ǎ ƭłǎƪƻǳ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǾłƳ ŎƘȅōŠǘΦ L Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŜƴƘƭŜ ƪƻƴŜŎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ǘǊƻŎƘǳ ǾŜǎŜƭŜƧƛ ȊŀƪƻƴőŜƴȇΦ 
¢Ŝř ǎƛ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌƛƧŜƳŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƭŞǘƻ ǎǇƻƭǳ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ǎŜ ǊƻȊǇǊŎƘƴŜƳŜ ƪŀȌŘȇ ǎǾƻƧƝ ŎŜǎǘƻǳΦ  

aŀǊŜƪ DŀǑǇŀǊƝƪΣ фΦ ! 

aƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜ ~ǊǳōŀǌƻǾŞΦ aŠƭŀ ǘƻ ǎ ƴłπ
Ƴƛ ƴŠƪŘȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŠȌƪŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǾŜƭƳƛ Ƙƭŀǎƛǘł 
ǘǌƝŘŀ ŀ ōǳŘŜ ƴłǎ ǎƭȅǑŜǘ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘŀŘȅ ƴŜōǳπ
ŘŜƳŜΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǘƻ ǎ ƴłƳƛ ǾȅŘǊȌŜƭŀΦ 

aƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǳőƛǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƛ 
ŎŜƭȇŎƘ ŘŜǾŠǘ ǊƻƪǻΦ 5ƻƪłȊŀƭƛ ƴłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ǇǌƛƧƝƳŀőƪȅ 
ƛ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭǳΦ ±ǑŜŎƘ ŘŜǾŠǘ ƭŜǘ ƧǎƳŜ ȊǾƭłŘƭƛ ŀ ōȅƭŀ 
ǘƻ ǘŀƪƻǾł ǇƻƘƻŘƛőƪŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜǎǘŀƭŀΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ȊƧƛǎǝƭƛΣ 
ȌŜ ƴłǎ őŜƪł ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǊƻƪΦ ½ǾƭłŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ƙƻ 
ǳȌƝǘ  ƛ Ǉƻ ǘŠŎƘ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ƴǳπ
ǎŜƭƛ ǇǊƻƧƝǘΦ 

¢ŜǊŜȊŀ ¢ƻƳƪƻǾłΣ фΦ ! 

LƴǘŜǊƳŜȊȊƻ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ 

с 

¢ŜǊŜȊőƛƴŀ ǎƻǳǘŠȌΥ bŀƧŘŠǘŜ ǊƻȊŘƝƭȅΗ 


