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aƎǊΦ {ǾŀǘŀǾŀ YƻƶŀǌƝƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ  

ƻōŘƻōƝ ƻŘ ȊłǌƝ Řƻ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнр ǳǘŜƪƭƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜΦ {ŀƳƻǘƴȇ ŀŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎ ƧŜ 
ƴŠőƝƳ ǾȇƧƛƳŜőƴȇƳΦ tǌƛƴłǑƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇƳƛ ǑƪƻƭƴƝƳƛ ŘƴȅΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅπ
ŎƘƻƳ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ őŀǎƻǇƛǎŜ ǊłŘƛ ǇƻŘŠƭƛƭƛΦ  

½ŎŜƭŀ ƴƻǾƻǳ ŀ ǾŜƭƛƪƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 5Ŝƴ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ ǇǊłŎƛ ƴŠπ
ƪǘŜǊȇŎƘ ƳȇŎƘ ƪƻƭŜƎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ȍłƪǻ ǇǌƛǑƭƻ ǇƻŘƝǾŀǘ ǇǌŜǎ ŘǾŀŎŜǘ ǳőƛǘŜƭǻ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ tŀǘǌƝ ƧƛƳ 
ǾŜƭƪŞ ǳȊƴłƴƝ Ȋŀ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠ ƻŘǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ ƛ ǾŜƭƪƻǳ ŘłǾƪǳ ƻŘǾŀƘȅΗ bŠƪƻƭƛƪ Řƴǻ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǾŠπ
ƴƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ½~ ŀ a~ {ǵƯƻǾ-IǊŀŘƴł ŀ .ŀōƝƴΦ  

± ōŠȌƴȇŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ōȅƭƻ ƻōőŀǎ ƴǳǘƴŞ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ȌłƪǻƳ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 
ǾȅƴŀƭƻȌƛǘ ǾǻƭƛΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ǾŠŘƻƳƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇǊƻǎǘŠ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƴŜƭȊŜΣ ŀ ȌŜ ōŜȊ ǎƭǳǑƴŞƘƻ ŎƘƻπ
ǾłƴƝ ǘƻ ǘŀƪŞ ƴŜǇǻƧŘŜΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǾŀƘ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ǇƝƭŜ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƪǊƻƳŠ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ 
ȊǾƭłŘŀƭƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ !Ǚ ǘƻ ōȅƭȅ ƘŜǊŜŎƪŞ Ǿȇƪƻƴȅ ƴŀǑƛŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪǻΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇŠπ
ǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ŀ YŀǊƭƻǾƧłƴƪǳΣ ǊƻȊȊłǌŜƴŞ ƻőƛ ƳƭŀŘȇŎƘ αǾŠŘłǘƻǊǻάΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǘŠǑƛƭƛΣ Ŏƻ ƴƻǾŞƘƻ Ȋŀπ
ǎŜ ǇǌƝǑǘŠ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƧƝΣ ƻōǊƻǾǎƪł ǊŀŘƻǎǘ ƅƻǊōŀƭƛǎǘǻΣ ƪŘȅȌ ȊŀƘƭłǎƛƭƛΥ ƧǎƳŜ ǇǊǾƴƝΣ ƧŜŘŜƳŜ ƴŀ ƪǊŀƧΣ 
ǇǌƝƪƭŀŘƴȇ ǇƻǎǘƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ȌłŎƛ ȊŀǳƧŀƭƛ Ǉǌƛ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝƳ ǇǊƻŘŜƧƛ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ƘƻŘƛƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴπ
ƴƻǎǟΣ ŀōȅ ǘŀƪ ǇƻƳƻƘƭƛ ǇƻǘǌŜōƴȇƳΣ ƴŜōƻ őƛƴƴƻǎǘ ƴƻǾƛƴłǌǎƪŞƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘŀǘƻ 
~ƛǇƪŀ ǾǻōŜŎ ƴŜƳƻƘƭŀ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘΗ  

bŀ ǘƻƳǘƻ ƳŀƭŞƳ Ǿȇőǘǳ ƧŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƴŀǑƛ ǳőƛǘŜƭŞ ƳŀƧƝ ƴłǇŀŘȅ ŀ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ŘŠƭŀǘ ǾŠŎƛ ŘƻōǌŜΣ 
ƳƴƻƘŘȅ ƛ ƧƛƴŀƪΦ {ǊŘŜőƴŠ ŘŠƪǳƧƛ ŎŜƭŞƳǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƳǳ ǎōƻǊǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ ǇǌƛǎǇŠƭ ǎǾȇƳ 
ŘƝƭŜƳΥ ƻŘ ǾȇȊŘƻōȅ ǑƪƻƭȅΣ ǇǌŜǎ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǾȇǳƪǳΣ ŀȌ Ǉƻ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ 
ǘŀƪŞ ƴŀǑƛƳ ǇǊƻǾƻȊƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ƴŜōƻǙ ǇǊłǾŠ ƻƴƛ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǘƻ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ȊłȊŜƳƝΣ ōŜȊ 
ƪǘŜǊŞƘƻ Ǒƪƻƭŀ ƴŜƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ 5ŠƪǳƧƛ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛőǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ǾȌŘȅ ǇƻƳƻŎǘ ς ŀǙ ǳȌ 
ƧŜ ǘƻ Ǿ ¦ƴƛƛ ǊƻŘƛőǻ ƴŜōƻ ƧƛƴŀƪΦ  

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƭŜǇǑƝ ǘŜőƪȅΣ ƴŜȌ ƪŘȅȌ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ȊŀȊƴƝΥ α±ȌŘȅǙ ǘŀ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ŎƻƻƭΗά  

н 

bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƝǎǘƴƝƘƻ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όa!tύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌƛƭ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ ± ǊłƳŎƛ hǘŜǾǌŜƴŞ Ǒƪƻƭȅ 
ƴłǎ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǇǌŜǎ ŘǾŀŎŜǘ ƪƻƭŜƎǻ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ IƻǊƴƻǾǎŀŎƪŀΦ tƻŘƝǾŀƭƛ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ Ǒƪƻπ
ƭǳΣ ŀƭŜ ƳŠƭƛ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ƘƻŘƛƴΦ 

bŜƧǾŠǘǑƝ ȊłƧŜƳ ōȅƭ ƻ Ǿȇǳƪǳ ǾŜ оΦ ǘǌƝŘŠ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ Lƭƻƴȅ .ƻƘłőƻǾŞΦ tǊƻōŠƘƭŀ ǳƪłȊƪŀ ƘƻŘƛƴ 
őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀƭŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ƘǊȅΣ ƳŜȊƛπ
ǇǌŜŘƳŠǘƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ȊǇŠǾΦ tŀƴ ǳőƛǘŜƭ tŜǘǊ aŀǊǝƴłƪ ǎ Ȍłƪȅ ǘǊŞƴƻǾŀƭ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛȊŀŎƛΦ ± ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ŘŜǾłǙłŎƛ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ YǊƛǎǘȇƴƻǳ YǌŜƴƪƻǾƻǳ Ȋƻπ
ǇŀƪƻǾŀƭƛ ƴłǊƻŘƴƝ ƻōǊƻȊŜƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƘƻǎǇƻŘπ
ǎƪŞƘƻ ƪǾƝȊǳΦ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ 5ŀƴƛŜƭŀ 5ŜǘǊƛƪƻǾł 
ȊŀǎŜ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ƛ Ǿ ƳŀƭŞ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ǎŜ ŘŀƧƝ ŘŠπ
ƭŀǘ ǾŜƭƪŞ ǾŠŎƛΦ ¿łŎƛ ōŠƘŜƳ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǎǝƘπ
ƭƛ ȌƝƴŠƴƪƻǾƻǳ ƘƻƴƛőƪǳΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭΣ ƅƻǊōŀƭ ƛ ƎȅƳπ
ƴŀǎǝƪǳΦ 

/Ŝƭł ŀƪŎŜ ǎŜ ƴŜǎƭŀ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ŀ ƴŀǑƛ 
ǳőƛǘŜƭŞ ōȅƭƛ ƴŀ ƻǇƭłǘƪǳ ǇƻȊǾłƴƛ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

 aƛƭƝ őǘŜƴłǌƛ ~ƛǇƪȅΣ 

hǘŜǾǌŜƴł Ǒƪƻƭŀ 



½9 ½#Y¦[L{N 

¢ǌƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŘŜƴƴŠ ƴŜƘǊŀƧƝ ŀƴƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƻǾŞΣ ŀƭŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǘƻ ȊǾƭłŘƭƛΦ ± ǇłǘŜƪ нмΦ ƭƛǎǘƻǇŀπ
Řǳ ƧǎƳŜ ƻŘŜƘǊłƭƛ ǘǌƛ ǊŜǇǊƝȊȅ ƘǊȅ Wŀƪ όƴŜύȊƴƛőƛǘ Ǒƪƻƭǳ ǇǊƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ! Řƻπ
ƪƻƴŎŜ ƴłƳ ŘƝƪȅ Ǉŀƴǳ tŀǾŜƭƪƻǾƛ ŀ Ǉŀƴǳ 5ƻƭŀƴǎƪŞƳǳ ǾȅǑŜƭ ƪǊłǎƴȇ őƭłƴŜƪ Ǿ ǘȇŘŜƴƝƪǳ WŀƭƻǾŜŎΦ 
Wŀƪ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭΣ ǇƻǎǳřǘŜ ǎŀƳƛΣ ŀƭŜ ƴłƳ ǎŜ ƭƝōƝ ƳƻŎ ŀ ƧǎƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ǾłƳ ŘƛǾłƪǻƳ ƭƝōƛƭƻ 
Ǿ ƴŀǑƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǑƪƻƭŜΦ  

bŀǇǎŀƭƛ ƻ ƴłǎ 

Ȋŀ ǎƻǳōƻǊ YŀǊƭƻǾǑǟ ǝǘłƴƛ aƎǊΦ aƻƴƛƪŀ CƭƻǊƛłƴƻǾł 

о 



wh½Ih±hw¸ 

bƻǾł ǘǾłǌ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ  
5ƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ ǇǌƛǑƭŀ ȊŀőłǘƪŜƳ ǌƝƧƴŀ ƴƻǾł ǇŀƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀ .ŎΦ YǊƛǎǘȇƴŀ aƛƴŀǊőƝƪƻǾłΦ bŀπ
ƘǊŀŘƛƭŀ ǇŀƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪǳ wŜƴłǘǳ YŀǑǇŀǊƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ƻŘŜǑƭŀ ƴŀ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΦ  

tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ƴƻǾƻǳ ǇŀƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ƻ ƴƝ ƴŠŎƻ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΦ  

aŀǘŠƧ tƻƭłǑŜƪ ŀ 5ƻƳƛƴƛƪ wǻőƪŀΣ 

уΦ ǘǌƝŘŀ  

[ƝōƝ ǎŜ ǾłƳ ǘŀŘȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜΚ  
WŀǎƴŠΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ ǘǳ ƭƝōƝΦ bƛƪŘƻ ƳŠ ǘǳ ȊŀǟƳ ƴŜȊƭƻōƝΦ 5Šǝ Ƨǎƻǳ ŦŀƧƴΦ 

 

5ƻƪłȊŀƭ Ǿłǎ ǳȌ ƴŠƪŘƻ Ȋ Ȍłƪǻ ǾȅǘƻőƛǘΚ  
½ŀǟƳ ƴŜΣ ǾǑƛŎƘƴƛ Ƨǎƻǳ ǘǳ ƘƻŘƴƝΣ ŀƭŜ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǇǌƛƧŘŜΦ 

 

tƭłƴǳƧŜǘŜ ƴŠƧŀƪŞ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ȌłƪȅΚ WŀƪŞΚ  
¦Ȍ ǇǊƻōŠƘƭŀ 5ȇƶƻǾł ǎǘŜȊƪŀ ŀ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǊǻȊƴŞ ǘǳǊƴŀƧŜΣ ǇŜőŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǇŜǊπ
ƴƝőƪǻ ŀ ǳǊőƛǘŠ ǘƻƘƻ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎΦ 

 

2ƝƳ ƧǎǘŜ ŎƘǘŠƭŀ ōȇǘΣ ƪŘȅȌ ƧǎǘŜ ōȅƭŀ ƳŀƭłΚ  
¦ǊőƛǘŠ ƴŜ ǳőƛǘŜƭƪƻǳΦ /ƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ōȇǘ ǵőŜǘƴƝ ƴŜōƻ ǎŜƪǊŜǘłǌƪƻǳΦ 

 

Wŀƪ ǎŜ ǾłƳ Řŀǌƛƭƻ Ƨŀƪƻ Ȍłƪȅƴƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΚ  
5ƻōǌŜΣ ŀƭŜ ƴŜǇŀǘǌƛƭŀ ƧǎŜƳ ƳŜȊƛ ǇƛƭƴŞ ȌłƪȅΦ  

 

/ƻ ƧǎǘŜ ŘŠƭŀƭŀ ǇǌŜŘ ǑƪƻƭƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪƻǳΚ  
tǊŀŎƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ Ǿ 5ŠǘǎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ 5ȌǳƴƎƭŜ 
±ǎŜǟƴ ŀ ƴŀ aŠǎǘǎƪŞƳ ǵǌŀŘŠ Ǿ YŀǊƻƭƛƴŎŜΦ 
 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜΣ ŀǙ ǎŜ ǾłƳ ǳ ƴłǎ ǾŜ 

ǑƪƻƭŜ ƭƝōƝΦ 

п 



wƻȊƘƻǾƻǊ ǎŜ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳ ǇŀƴŜƳ ǑƪƻƭƴƝƪŜƳ  
tƻ Řƻōǳ ƴŜƳƻŎƛ ½ŘŜƶƪŀ 5ƻǊƶłƪŀ ǎŜ ǾƝŘłƳŜ ǎ ƴƻǾȇƳ ǇŀƴŜƳ ǑƪƻƭƴƝƪŜƳ !ƭƻƛǎŜƳ  ƛōŀƭŜƳ 
ŀ  ƘƴŜŘ ƧǎŜƳ Ƙƻ ǇǊƻ Ǿłǎ ǾȅȊǇƻǾƝŘŀƭŀΦ  

bŀǘłƭƛŜ 2ƝȌƻǾłΣ рΦ ǘǌƝŘŀ 

WŀƪŞ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƧǎǘŜ ŘŠƭŀƭΣ ƴŜȌ ƧǎǘŜ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ ƪ ƴłƳΚ 
tǊŀŎƻǾŀƭ ƧǎŜƳ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊΣ ƴŜƧŘǌƝǾ Ǿ 2ŜǎƪǳΣ ǇƻǘƻƳ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΦ 

 

/ƻ ƧǎǘŜ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊǾƭłŘƭ ǎǇǊŀǾƛǘΚ 
WŜ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠΣ ƘƭŀǾƴŠ ƪƭƛƪȅ ƻŘ ŘǾŜǌƝΣ ǊƻȊōƛǘƻǳ ǇǊŀőƪǳΣ ȌŀƭǳȊƛŜΣ ŘǌŜȊƻǾƻǳ ōŀǘŜǊƛƛ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛΧ 

 

5łǾŀƧƝ ǾłƳ ȌłŎƛ ȊŀōǊŀǘΚ 
bŜǌŜƪƭ ōȅŎƘ ǵǇƭƴŠ ȊŀōǊŀǘΣ ŀƭŜ ŎƘǾƛƭƪǳ ǘǊǾŀƭƻΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ȊǾȅƪƭΦ 

 

/ƻ ƧŜ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǑƪƻƭƴƝƪŀ ƴŜƧǘŠȌǑƝΚ 
.ȇǘ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇΣ ǳƳŠǘ ƻŘ ƪŀȌŘŞƘƻ ǘǊƻǑƪǳΦ 

 

/ƻ Ǿłǎ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧǾƝŎ ōŀǾƝΚ 
!ǎƛ ŘƻȊƻǊȅΣ ƧŜ ǘƻ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛƴł ǇǊłŎŜ ŀ ƧǎŜƳ ǾƝŎŜ 
Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ  

 

Wŀƪ ȊǾƭłŘłǘŜ ǊŀƴƴƝ ǾǎǘłǾłƴƝΚ 
½ǾƭłŘłƳΣ ŀƭŜ ŎƘƻŘƝƳ ƴŀ Ƴƛƴǳǘǳ ǇǌŜǎƴŠΦ 
tƻ Ǌłƴǳ ƧŜ ƪŀȌŘł Ƴƛƴǳǘŀ ŘƻōǊłΦ 

 

YŘȅȌ ƧǎǘŜ ōȅƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΣ ǊƻȊōƛƭ ƧǎǘŜ ƴŠŎƻΚ 
!ƴƻΣ ǇŀƳŀǘǳƧǳ ǎƛ ƴŀ ǊƻȊōƛǘŞ ǳƳȅǾŀŘƭƻ ŀ ǘŀōǳƭƛΦ 

 

IǊŀƧŜǘŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΚ 
IǊłǾŀƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ƅŞǘƴǳ Ǿ ŎƛƳōłƭƻǾπ
ŎŜΦ 

 

Wŀƪ ǘǊłǾƝǘŜ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΚ 
/ƘƻŘƝƳ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪȅΣ ƻŘǇƻőƝǾłƳ 
ŀ ǊłŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳ ƴŀ ŘƻōǊȇ ŬƭƳ 
ƴŜōƻ ǎŜǊƛłƭΦ  

р 

5ŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ 


